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STRESZCZENIE

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest poglebiona analiza polskiej regulacji
prawnej odno$nie do zasady biznesowej oceny sytuacji na tle regulacji amerykanskiej
oraz regulacji wybranych europejskich porzadkéw prawnych w zakresie
odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu za szkode wyrzadzong spotce w wyniku podjete)
ryzykownej decyzji biznesowe;.

Celem pracy jest wskazanie, jak nalezy rozumie¢ biznesowa oceng sytuacji
uregulowang w kodeksie spotek handlowych oraz okreslenie, jaka peini ona funkcje w
systemie prawa korporacyjnego. Istotne jest rowniez zbadanie wptywu amerykanskiej
koncepcji business judgment rule na rozumienie zasady biznesowej oceny sytuacji w
prawie polskim.

W pracy przyjeto nastepujace tezy badawcze:

Po pierwsze, zasada biznesowej oceny sytuacji uregulowana w kodeksie spotek
handlowych stanowi odrgbng od amerykanskiej business judgment rule konstrukcje
prawna, petnigca jednak funkcje ochronna.

Po drugie, sposdb wyrazenia zasady biznesowej oceny sytuacji w kodeksie
spotek handlowych nie zapewnia takiego poziomu ochrony, jaki zapewnia amerykanska
koncepcja business judgment rule.

Jako wniosek de lege ferenda w pracy zaproponowano nastepujace
uksztaltowanie regulacji prawnej odnoszacej si¢ do zasady biznesowej oceny sytuacji:

»cztonek zarzadu (...) nie narusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajacej z



zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujac w sposob lojalny wobec
spotki, moze racjonalnie zakladaé, ze dziala w granicach akceptowalnego ryzyka
biznesowego”.

Rozprawa doktorska sktada si¢ z czterech rozdzialow poprzedzonych wstepem
oraz podsumowanych w zakonczeniu.

Rozdzial 1 poswigcono analizie modelowej koncepcji business judgment rule,
ktéra pomimo uksztaltowania na gruncie amerykanskiej regulacji prawnej, wymaga
odroznienia od amerykanskiej koncepcji BJR oraz od amerykanskiej konstrukcji
business judgment rule. Modelowa koncepcja business judgment rule odnosi si¢ do
ponadnarodowej funkcji, jaka regulacja prawna ma pelni¢ w systemie prawa
korporacyjnego - funkcji business judgment rule. Amerykanska koncepcja business
judgment rule stanowi zespot elementow, ktore tacznie wdrazaja modelowa koncepcje
BJR do amerykanskiego porzadku prawnego. Konstrukcja business judgment rule, to
za$ wasko rozumiana konstrukcja prawna bedaca jednym z elementéw - standardem
kontroli - amerykanskiej koncepcji BJR.

W Rozdziale II zbadano réznorodne konstrukcje prawne realizujace funkcje
business judgment rule w europejskich porzadkach prawnych. Szerszej analizie
poddano regulacje: zachodnioeuropejska - niemiecka oraz wschodnioeuropejska -
litewska. Rozwazania uzupelniono syntetyczng analizg konstrukcji prawnych
realizujacych funkcje BJR w nastgpujacych porzadkach prawnych: austriackim,
niderlandzkim, wloskim oraz szwedzkim. Celem przeprowadzonych rozwazan byto
zbadanie wptywu krajowego otoczenia prawnego na ksztatt i funkcje koncepcji business
Jjudgment rule w europejskich porzadkach prawnych.

Przedmiotem rozwazan zawartych w Rozdziale III uczyniono regulacje
odpowiedzialno$ci odszkodowawczej cztonkdéw zarzadu spotki kapitatowej (cztonkow
rady dyrektorow prostej spotki akcyjnej) zawarta w art. 293 § 1, 300125 § 1 oraz 483 § 1
ksh. Punkt wyjScia badanej problematyki stanowi analiza relacji tgczacej cztonka
zarzadu ze spolka. Okreslono charakter prawny stosunku cztonkostwa w zarzadzie
spotki kapitalowej, obowiazki z niego wynikajace oraz charakter 1 przestanki

odpowiedzialno$ci odszkodowawczej za ich naruszenie.



W oparciu o dokonane we wczesniejszych rozdzialach analizy modelowe;j
koncepcji business judgment rule oraz koncepcji 1 konstrukcji BJR w porzadku
amerykanskim, a takze w porzadkach europejskich, Rozdzial IV poswiecono zbadaniu,
jak nalezy rozumie¢ zasad¢ biznesowej oceny sytuacji uregulowana w kodeksie spotek
handlowych? Przeprowadzono poglebiong analize art. 293 § 3, 300125 § 2 oraz 483 § 3
ksh. Zbadanie poszczegdlnych elementow nowej regulacji prawnej pozwolilo na
sformutowanie wniosku, iz zasade biznesowej oceny sytuacji uregulowang w kodeksie
spotek handlowych nalezy odnie$¢ wytgcznie do sadowej oceny decyzji menedzerskich
dokonywanej z perspektywy ex ante, a nie z perspektywy ex post. Zasada biznesowej
oceny sytuacji petni funkcje ochronng wobec cztonkéw zarzadu i podejmowanych przez
nich decyzji menedzerskich w ograniczonym zakresie. Regulacja prawna odno$nie do
odpowiedzialnosci odszkodowawczej cztonkdéw zarzadu spolki kapitalowej nie pelni
funkcji ochronnej w stopniu zapewniajacym tzw. ,,bezpieczng przystan”. Tres¢ art. 293
§ 3, 300125 § 2 oraz 483 § 3 ksh ksztaltuje nie tylko konstrukcj¢ zasady biznesowej
oceny sytuacji. Wskazane przepisy odnoszg si¢ rowniez do innych elementow
wspotksztattujacych regulacje odnos$nie do odpowiedzialnosci czlonka zarzadu za
szkode wyrzadzong spdice, mianowicie do przestanek zawodowej starannosci, ktorych
spetnienie podlega ocenie sadu. Regulacja prawna w zakresie odnoszacym si¢ do
sadowej oceny dochowania lojalnosci wzgledem spotki oraz dziatania w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego nie wspiera ochronnej funkcji wasko rozumianej
zasady biznesowej oceny sytuacji. Z tego wzgledu zasada biznesowej oceny sytuacji
jedynie w ograniczonym zakresie wspiera budowanie good corporate governance.

Rozprawe doktorska wienczy podsumowanie, obejmujace wnioski koncowe

odnoszace si¢ do sformutowanych we wstepie tez badawczych.



