Naszym celem byta obecnos¢
w miedzynarodowej nauce

Rozmowa z dr hab. Eweling Cata-Wacinkiewicz, prof. US, dziekan Wydziatu Prawa i
Administracji US oraz dyrektor Instytutu Nauk Prawnych US

Przeglad Uniwersytecki: Co zadecydowalo o sukeesie dyscy-
pliny nauki prawne na Uniwersytecie Szczeciriskim?
Ewelina Cala-Wacinkiewicz: Uzyskana kategoria A w zakresie
dyscypliny nauki prawne to pochodna wielu czynnikéw. Przede
wszystkim zaraz po objeciu funkcji dziekana i prodziekana do
spraw ewaluacji - bo wypowiadam sie takZe w imieniu doktora
Wojciecha Bozka, ktory peini te funkcje — niemal natychmiast
przystapiliémy do intensyfikacji prac, zmierzajgcych do uzyska-
nia wysokiej oceny ewaluacyjnej. U podstaw naszych dziatan
legta nie tylko troska o przyszloié Wydziaty, ale przede wszyst-
kim ogromna odpowiedzialno$é, bowiem Wydzial w poprzedniej
ocenie parametrycznej miat kategorie B. Pierwszoplanowo stwo-
rzyliSmy wydziatowy system wsparcia pracownikéw, tak by mogli
oni koncentrowac si¢ na publikowaniu. Wprowadziliémy system
premiowania, utworzyliSmy zesp6t do spraw kontaktu z zagra-
nicznymi czasopismami, ale przede wszystkim zastosowali$my
indywidualne podejscie do kazdego pracownika, precyzyjnie
formutujgc nasze oczekiwania i to, co Wydziatowi jest potrzebne
w kontekscie ewaluacji.

PU: Taki system wymaga wiele czasu?

EC-W: Ten sukces, tak po ludzku, sktada sie z niepoliczalnych
godzin naszej naukowej pracy, z tysiecy maili, setek rozméw
i spotkari odbytych z pracownikami, dziesigtek tlumaczen,
a i czesto z nieprzespanych nocy. Sktada sie on z cigzgcej na nas
presji i — tak jak wspomniatam - z poczucia odpowiedzialnosci.
Dla nas ma on w pewnym sensie widkna duszy, bo zbudowali-
$my go z tego co jest w nas samych - z potegi naszych umystéw,
poswiecenia i zaangazowania. W osiggnietym sukcesie chcemy
widzie¢ jednak co$ wiecej. Chcemy widzie¢ poszerzong wiedze,
rozwinigta nauke i w wigkszym stopniu poznang prawde o feno-
menie, jakim dla nas jest prawo. Dzieki ogromnemu wysitkowi
udato nam sie w kropli atramentu, badz w kazdej literze wystu-
kanej na klawiaturze, zawrzeé istotne pytania, odpowiedzi,
twierdzenia oraz ulotne mysli. Bez wzgledu na zmienne reguly
$wiata nauki i ewaluacji, ten dorobek pozostanie.

PU: Co, przede wszystkim, wplynelo na tak wysokg ocene?
EC-W: Zasadnicze znaczenie dla powodzenia tego procesu - za
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co nalezg sie podziekowania Jego Magnificencji, Profesorowi
Waldemarowi Tarczynskiemu, Rektorowi Uniwersytetu Szcze-
cinskiego - miat nowatorski i efektywny system motywacyjny,
ktéry obudzil drzemigcy w nas potencjal. Bezgraniczna zyczli-
woS$¢, otwarto$¢ i pozytywne nastawienie Jego Magnificencji oraz
Kolegium Rektorskiego — w tym odpowiadajacego za ewaluacje
Pana Prorektora prof. Andrzeja Skrende — sprawily, ze Uniwersy-
tet Szczeciniski osiagnat sukces. Nie ukrywam réowniez, ze sukces
ten wymagat nie tylko zmiany nas samych i naszego podejscia do
wykonywania obowigzkow, ale z mojej perspektywy, takZe podje-
cia wielu trudnych i niepopularnych decyzji, ktére by¢ moze nie
zawsze budzily zrozumienie. Podejmowatam je jednak zawsze
z wiarg, Ze przyniosg korzysé, a duch przemian poprowadzi nas
wiasnie w kierunku wysokiej kategorii w procesie ewaluacji.

PU: Najwazniejszym bylo pierwsze kryterium, obejmujgce
publikacje. Jakie byly cele pracownikéw?

EC-W: W ramach pierwszego kryterium ewaluacji — przy czym
dotyczy to osiagniec z lat 2019-2021 - w dorobku naukowym
Wydziatu Prawa i Administracji uwzgledniono wylacznie arty-
kuly naukowe opublikowane w czasopismach, ktérym przypi-
sano co najmniej sto punktéw. Zalezato nam na tym, by zna-
czgca czes¢ tych publikacji ukazala sie w wersji obcojezycznej,
co w sposob istotny wplywato na umiedzynarodowienie pro-
wadzonych przez naszych pracownikéw badari naukowych,
a jednoczesnie stanowilo realizacje celéw reformy szkolnictwa
wyzszego. Zatozeniem bylo to, aby jakosé i efekty dziatalno-
sci naukowej pracownikow Wydziatu mogly by¢é poréwny-
wane do jakosci i efektow dziatalnosci naukowej prowadzonej
w ramach dyscypliny nauki prawne przez wiodace europejskie
osrodki naukowe — co wazne — o zblizonym potencjale nauko-
wym. U podioza podejmowanych dziatan lezato konsekwentnie
realizowane zalozenie, Ze osiagniecia naukowe pracownikow
badawczo-dydaktycznych i badawczych WPiA US majg wartos¢
dla rozwoju dyscypliny nauki prawne in genere, wptywaja na roz-
woj gospodarczy i spoteczny nie tylko kraju, ale takze otoczenia
miedzynarodowego. Warto zaznaczy¢, Ze w obrebie pierwszego
kryterium dorobek naukowy Pana Profesora Zbigniewa Ofiar-
skiego uzyskal najwyzsza wartos¢ punktows, przyczyniajac sie
do ewaluacyjnego sukcesu. Skromno$¢ i pracowito$é Pana Pro-
fesora winny wyznacza¢ kierunek rozwoju innym pracownikom
nauki.

PU: Kolejny obszar to szeroko rozumiane granty. Udalo sie
Panstwu przelozy¢ dziatalnosé naukows na finanse?

EC-W: W ramach drugiego kryterium ewaluacji zgtoszono kil-
kanascie projektow naukowych, jak réwniez wykazano przy-
chody z ustug badawczych, swiadczonych przez Centrum Ana-
liz Eksperckich dzialajgce przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego (aktualnie jest to Centrum Analiz
Prawnych Uniwersytetu Szczeciriskiego). Mielismy $wiadomosé
tego, ze aktywnos¢ na polu badawczym pracownikéw WPIA US
musi taczyé sie z konkretnymi efektami finansowymi. Dlatego
za istotne uznaliSmy dazenie do zintensyfikowania wspétpracy
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

PU: Co z kolei laczy sie z trzecim kryterium.

EC-W: W ramach trzeciego kryterium ewaluacji Wydzial Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego zgtosit dwa opisy
wplywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczen-
stwa i gospodarki. Jednym z nich jest opis wptywu pod nazwa
~Wphyw koncepcji obywatelstwa transnarodowego i ochrony
biosfery na dziatalnos¢ instytucji oraz spoteczenistwa w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego”, ktéry dotyczyt badan prowa-
dzonych przez dr. hab. Pasquale Policastro, prof. US. W bada-
niach Pana Profesora za szczegélnie cenne uznaliémy daZenie
do nadania obywatelstwu transnarodowemu i ochronie biosfery
wymiaru prawnego, gdyz wigzalo si¢ to z potrzebg ustalenia
pozadanych proobywatelskich postaw w przestrzeni publicz-
nej, do ktorych zalicza sig aktywnosci zwigzane miedzy innymi
z zalesianiem. Nad opisem wplywu pracowal zespot, w sktad
ktérego - oprécz Pana Profesora — weszla takze dr hab. Anna
Kosiniska, prof. US oraz mgr Agata Szwed. Cieszymy sie, Ze efekt
ich pracy, ale przede wszystkim badania Pana Profesora, znala-
zty odzwierciedlenie w sukcesie naszej dyscypliny, tym bardziej,
ze Pan Profesor wykreowat wzdr pozadanej postawy spotecznej
i wzorca normatywnego, ktére powinny byé uwzgledniane mie-
dzy innymi w dziataniach organéw administracji publicznej.
Drugi z przedtozonych do oceny ewaluacyjnej opisow wplywu,
zatytutlowany ,Zmiana sposobu postepowania interpretacyjnego
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w praktyce sagdowego stosowania prawa” oparty by} na bada-
niach naukowych prof. Macieja Zielinskiego, a przygotowany
zostatl przez dr hab. Agnieszke Chodun, prof. US oraz dr Karoline
Gmerek. Wyktadnia prawa jest kluczowym zagadnieniem nauki
i praktyki prawniczej, zas problemy dotyczace wyktadni prawa
stanowig centralne zagadnienia prawoznawstwa. Ze wzgledu na
to, ze wyniki badan Pana Profesora wplynely na zmiane prak-
tyki stosowania prawa przez liczne organy, zwlaszcza za$ mialy
fundamentalne znaczenie dla sedziowskiej praktyki stosowania
prawa, przedlozenie w ocenie tego opisu wptywu nie budzito
watpliwo$ci. Sformulowana przez Pana Profesora dyrektywa
omnia sunt interpretanda (wszystko podlega interpretacji) jest
opozycyjna w stosunku do dyrektywy clara non sunt interpre-
tanda (jasne nie wymaga wykladni). Wyniki badan umozliwily
Panu Profesorowi obalenie mitu o bezposrednim rozumieniu
tekstu prawnego, dzieki czemu mozliwe byto przyjecie jako ade-
kwatne dla poznania tresci prawa tego, ze kazdy tekst aktu praw-
nego podlega wykladni.

PU: Czy zarzadzanie Instytutem podczas ,ostatniej prostej”
bardzo réznilo sie od wezesniejszej pracy?

EC-W: Wihasciwie na ostatniej prostej niewiele sie zmienito, gdyz
ciezko pracowaliSmy juz wczesniej, zwlaszcza przez ostatnie
dwa i po! roku. Spotkania z pracownikami odbywaly sie cyklicz-
nie i chyba do historii wydzialowej przejdg tak zwane ptachty
dziekana, kiedy to otwieraliSmy tabele i weryfikowaliémy stan
zapetnienia slotami kalkulatora slotéw, ktory zostat zbudowany
na nasze potrzeby. Nie dokonywato sie to w zespole. Nie zde-
cydowalismy sie bowiem z Dziekanem Bozkiem, by kompetencje
w zakresie ewaluacji scedowa¢ na powolany w tym celu zespét.

PU: Jakie plany ma Instytut na przyszto$¢é?
EC-W: Stale sie zmieniamy; realizujemy inwestycje i rozwijamy

naszg infrastrukture - odpowiadamy na wyzwania wspoétezesno-
Sci. Zabiegamy o naukowe granty i efektywnie wykorzystujemy
przyznane nam finansowanie. Goscimy wybitnych naukowcéw
z zagranicy, ktérzy zachwycajg sie naszymi dziataniami. Nasze
badania naukowe maja przetozenie na funkcjonowanie spote-
czenstwa. Promieniujemy bowiem na cate otoczenie przez ksztal-
cenie odpowiedniej kadry wymiaru sprawiedliwosci, przedsie-
biorcéw i manageréw. Nasze dziatania angazujg spoteczenistwo,
bowiem zwracamy uwage na rudymentarne zagadnienia. Zabie-
ramy gtos w sprawach istotnych dla miasta, kraju i zjednoczonej
Europy, a nasze zdanie ma olbrzymia wage w debacie publicznej.

PU: Jak ocenilaby Pani efekty ewaluacji w Instytucie Nauk
Prawnych US?
EC-W: Do uzyskania najwyzszej noty A+, symplifikujac, zabrakto
nam jedynie pie¢ punktéw na pracownika. Fakt, Ze potrzebowali-
$my tylko tak niewiele utwierdza mnie w przekonaniu o naszych
niezwyklych mozliwosciach. Patrze na ostatnie lata z poczuciem
dobrze wykonanej pracy, bowiem poza osiagnieciami w sferze
naukowej, osiggneliSmy sukces takze w wielu innych dziedzi-
nach. OtworzyliSmy sie na otoczenie spoteczne i gospodarcze.
Sedziowie, adwokaci, radcowie prawni i komornicy stale goszcza
na naszym Wydziale. Dzielg sie oni z nami swoimi doswiadcze-
niami, dzieki czemu mozZemy konfrontowa¢ wypracowane przez
nas teoretyczne modele z praktycznymi aspektami ich stosowa-
nia. Cho¢ kategoria A daje ogromna rado$¢ — osiggnieta pozy-
cja nie jest granicg moich marzen. Wybitny polityk Winston
Churchill napisat, Ze poprawa wymaga zmiany, lecz doskona-
to$¢ wymaga cigglych zmian. PodaZajac za ta mysla, dalszy roz-
woj Wydziatu stanowi zobowigzanie. Wiem jednak, ze jeste$my
w stanie osiagna¢ kazdy cel - dziatajac razem, dziatajac jako
wspolnota Wydzialu Prawa i Administracji.

Rozmawiat Krzysztof Flasinski
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